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Bogotá, D.C., diciembre de 2025 
 
Doctora 
LIZ YADIRA MONROY DELGADO 
Subsecretaria   
Comisión Tercera Permanente de Hacienda y Crédito Público  
Concejo de Bogotá D.C.  
Calle 36 No. 28A - 41  
 

Asunto: Respuesta a Proposición 1394 de 2025 
Radicado SED E-2025-192937 

Radicado Concejo 2025EE22098 
 
Estimada doctora Liz Yadira, reciba un cordial saludo. 
 
En atención a la petición relacionada en el asunto, dentro de la competencia de la Secretaría de 
Educación del Distrito – SED, a continuación se presenta la respuesta a la Proposición 1394 de 
2025 “Situación de la ejecución presupuestal del Distrito Capital” presentada por la Bancada del 
Partido Nuevo Liberalismo. 
 
1. Sírvase informar el nivel de ejecución presupuestal hasta el último corte, esto es, mes 

de octubre, discriminando los porcentajes comprometidos, obligados y pagados. 
Indique además las principales diferencias frente a lo programado al inicio del año. 
 

En la siguiente tabla se presenta la información solicitada: 
 

Tabla 1. Ejecución presupuestal inversión y funcionamiento SED 

Detalle 
Apropiación 
disponible 

2025 
Compromisos % 

Compromisos Programado* 
% Ejec 
frente a 

programado* 
Giros 

% 
ejecución 

giros 
Funcionamiento 166.513 125.962 75,6% 129.479 77,8% 113.024 67,9% 
Inversión 6.933.500 5.484.154 79,1% 5.357.200 77,3% 4.875.074 70,3% 
Total 7.100.013 5.610.116 79,0% 5.486.679 77,3% 4.988.098 70,3% 

*Programación Circular Externa DDP-000001 del 13 de febrero de 2025 
Fecha de corte: 31 de octubre de 2025- BOGDATA. Cifras en millones de pesos 

 
Frente a la programación establecida en la Circular Externa DDP-000001 del 13 febrero de 2025, 
para el corte solicitado, es decir octubre, la Secretaría de Educación del Distrito programó $5,4 
billones y su nivel de compromisos fue de $5,6 billones, que se traduce en una ejecución de 79% 
frente al 77,3% programado. Esta  ejecución se refleja un mayor nivel de compromisos en los 
gastos de Inversión, que, por otra parte, compensan una ejecución más baja en los gastos de 
Funcionamiento donde se presenta una diferencia de $3.517 millones ($125.962 millones 
comprometidos, frente a $129.479 programados). 
 
Por otro lado, es importante señalar que, el sistema oficial BOGDATA no registra el momento 
presupuestal de las obligaciones durante su ejecución; no obstante, al cierre de la vigencia, el 
valor de las obligaciones registradas tiende a coincidir con el valor de los giros, dado que el 
sistema consolida la información solo en ese momento. 
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2. Indique, con corte al reporte más reciente, el porcentaje y monto de giros efectivamente 
realizados a contratistas, operadores y beneficiarios, comparando: apropiación inicial, 
compromiso/obligación y pago/giro efectivo a terceros. Señale las diferencias y las 
causas de las mismas. 

 
Del total del presupuesto apropiado, y descontando los gastos de personal, pago de servicios 
públicos y multas, se tiene una apropiación disponible para el pago de terceros que incluye 
contratistas, operadores y beneficiarios, de $2,5 billones, de los cuales, con corte 4 de diciembre, 
se ha comprometido el 94,9% y se ha girado el 77%. 
 

Tabla 2. Comparativos ejecución pagos a terceros 
 Aprop. 

Disponible Compromisos % Comp. Giros % 
giros 

Pago a terceros (contratistas, 
operadores, beneficiarios) 2.587.966 2.456.180 94,9% 1.991.973 77,0% 

Fecha de corte: 4 de diciembre de 2025 - BOGDATA. Cifras en millones de pesos 
 
 
3. Presente la proyección de cierre presupuestal de la vigencia 2025, indicando: 

 
a. El nivel de ejecución financiera (montos apropiados, comprometidos, obligados y 

pagados respecto a la apropiación total). 
 
De una apropiación de $7,1 billones, con corte 4 de diciembre, se ha comprometido $6,1 billones 
que equivalen al 85,8%, y se han girado recursos por $5,6 billones que corresponde al 79% del 
total apropiado.  
 
Es de señalar que, actualmente, se encuentra en trámite una reducción al presupuesto de 
$33.892 millones ($8.555 millones en funcionamiento y $25.337 millones en inversión). Así 
mismo, en el mes de diciembre se tienen programados pagos por $901.925 millones para gastos 
de salarios administrativos, aportes, cesantías, prima navidad docentes, salarios docentes, 
docentes parafiscales, docentes FOMAG; $3.780 millones a ICETEX y $51.000 millones para el 
Programa de alimentación escolar (PAE). 
 

Tabla 3. Porcentaje de ejecución de compromisos y giros 
Detalle Apropiación 

disponible 2025 Compromisos % 
compromisos Giros % ejecución 

giros 
Funcionamiento 166.513 137.620 82,6% 127.890 76,8% 
Inversión 6.933.500 5.957.680 85,9% 5.482.819 79,1% 
Total 7.100.013 6.095.299 85,8% 5.610.709 79,0% 

Fecha de corte: 4 de diciembre de 2025 - BOGDATA. Cifras en millones de pesos 
 

b. El nivel de ejecución física (avance de metas actividades o productos asociados a 
los proyectos de inversión). 
 

d. Explique además las principales causas que podrían afectar el cumplimiento de las 
metas de ejecución antes del 31 de diciembre de 2025. 

 
5. Indique que proyectos o programas presentan una ejecución inferior al 50% respecto 

del cronograma programado para la vigencia 2025 precisando las principales causas 
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de los retrasos, así como las acciones previstas para evitar que queden recursos sin 
ejecutar y garantizar un gasto oportuno y eficiente en la vigencia 2026. 

 
Por unidad de materia, se presenta la respuesta a los literales b y d del punto 3 y al numeral 5: 
 
En atención a lo solicitado, la Secretaría de Educación del Distrito informa que, de acuerdo con 
el reporte más reciente disponible en el Sistema de seguimiento a metas y presupuestos 
(SEGPLAN), correspondiente al corte trimestral del 30 de septiembre de 2025, se evidencian 
avances y logros significativos en la ejecución de los programas y proyectos del sector educación 
(ver anexo 1). 

 
Es importante precisar que, estos reportes se generan de manera trimestral. En esa medida, el 
próximo informe, con corte al 31 de diciembre de 2025, será emitido por la Secretaría Distrital de 
Planeación. 
 
Ahora bien, frente a la consulta relacionada con los proyectos o programas que presentan una 
ejecución inferior al 50% respecto del cronograma programado para la vigencia 2025, es 
importante precisar que la programación de metas del cuatrienio puede presentar variaciones 
anuales en función de la planeación definida por cada área técnica. Así como los resultados 
corresponden principalmente a actividades cuya naturaleza operativa concentra la ejecución en 
el último trimestre, o que dependen de ciclos contractuales específicos. 
 

c. El monto estimado de recursos no comprometidos, no girados o en trámite de 
reserva presupuestal al cierre de la vigencia. 

 
Frente a una apropiación con corte 4 de diciembre, de $7,1 billones, se restan los giros a 30 de 
noviembre y el PAC programado para el mes de diciembre, así como los recursos sin situación 
de fondos (SSF) que se giran al FOMAG, lo que da una reserva proyectada de $55.870 millones. 
 

Tabla 4.  Estimación de reserva proyectada 

Detalle 
Apropiación 
disponible 

2025 
Giros 30 nov Programación 

PAC diciembre 
Recursos 

SSF 
Reserva 

proyectada 
Funcionamiento 166.513 124.673 38.667 0 3.172 

Inversión 6.933.500 5.437.114 1.086.919 356.770 52.698 
Total 7.100.013 5.561.787 1.125.586 356.770 55.870 

Fecha de corte: 4 de diciembre de 2025 BOGDATA. Cifras en millones de pesos. 
 
 
4. Explique cómo avanza la ejecución de los proyectos financiados con recursos de 

crédito público o vigencias futuras. indicando cuanto se ha comprometido obligado y 
pagado, y cuáles son las principales causas de retraso frente al cronograma previsto. 

 
A continuación, se presenta la información solicitada por proyecto de inversión:  
 
En 2024, el proyecto de inversión 8102 “Fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes 
matriculados en los colegios oficiales en el marco de una educación de calidad, inclusiva y 
equitativa en Bogotá D.C”, solicitó recursos de vigencias futuras ordinarias, las cuales fueron 
aprobadas de la siguiente manera: 
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a) Acta CONFIS No. 014 de octubre 20241: 
 

Acta CONFIS Precios constantes Precios corrientes 
VF 2024 VF 2025 

Acta CONFIS 014 octubre 2024 $2.971.628.337 $3.067.611.932 
Total $2.971.628.337 $3.067.611.932 

Fuente: Actas CONFIS No. 014 
 
Esta vigencia futura se solicitó con el fin de garantizar una planificación estratégica y una 
implementación efectiva de las prácticas pedagógicas en las instituciones educativas distritales 
(IED). Durante la primera semana de desarrollo institucional en enero de 2025, resulta crucial que 
la SED proporcione acompañamiento técnico para que los docentes y directivos docentes puedan 
alinear sus planes de trabajo con los objetivos educativos distritales. 

 

Proyecto presupuestario Fondo 
Apropiación 

disponible VF 
2025 

Precios corrientes 
comprometidos y 
pagados VF 2025 

Saldo 
apropiación 

disponible VF 
2025 

O230117220120240240030
06 1-100-F001 $3.067.611.932 $2.721.692.133 $345.919.799 

Fuente: construcción propia Gerencia PI8102 
 
Este saldo de apropiación corresponde a recursos no ejecutados producto de las terminaciones 
anticipadas de los contratos de prestación de servicios, como resultado de los trámites 
contractuales y administrativos. En el ejercicio de seguimiento, la gerencia del proyecto solicitó la 
respectiva liberación. En consecuencia, dichos saldos actualmente hacen parte del saldo de 
apropiación del proyecto de inversión 8102. 

 
Con base en lo anterior, y teniendo en cuenta que con los recursos autorizados mediante Acta 
CONFIS No. 014 de 2024 permitieron cumplir con el objetivo establecido, a través de los procesos 
contractuales para la ejecución de actividades que proveen el fortalecimiento del aprendizaje de 
las instituciones educativas del distrito, se solicitó a la Dirección Financiera de la SED desmarcar 
y reclasificar el saldo de apropiación disponible correspondiente a los recursos aprobados con 
vigencias futuras, registrados en el periodo presupuestal VF2025014C (Diferencia - Saldo a favor 
de la SED), por el valor mencionado anteriormente, trasladándolos al periodo presupuestal 
ordinario 2025, con el fin de atender las necesidades propias del proyecto de inversión 8102. 
 
 
 

 

 
1 “De conformidad con lo establecido en el artículo 143A del Decreto Ley 1421 de 1993, adicionado por el artículo 14° 
de la Ley 2116 del 2021, el CONFIS Distrital autorizó asumir vigencias futuras ordinarias 2025 a la Secretaría de 
Educación Distrital por $2.971.628.337 constantes 2024 ($3.067.611.932 corrientes), para el proyecto de inversión 
8102 - "Fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes matriculados en los colegios oficiales en el marco de 
una educación de calidad, inclusiva y equitativa en Bogotá D.C.". 
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b) Acta CONFIS No. 010 de octubre 20242: 
 

Acta CONFIS Precios constantes Precios corrientes 
VF 2024 VF 2025 

Acta CONFIS 10 del 30-jul-2024 $13.369.175.627 $13.801.000.000 
TOTAL $13.369.175.627 $13.801.000.000 

Fuente: Actas CONFIS No. 010 
 
Adicionalmente, se suscribió un contrato con la UT Inclusión y Equidad por un valor total de 
$8.550.614.960, de los cuales fueron aprobados vigencias futuras para el 2025, por valor de 
$7.261.192.168, cuyo pago se realizará conforme al cronograma contractual hasta diciembre de 
2025, con un último desembolso en dicho mes por $1.068.826.872. 

 
Por otro lado, se suscribió un convenio de asociación con la Corporación Educativa Minuto de 
Dios – CEMID por un valor total de $6.843.637.932, con un aporte del 70% por parte de la SED 
($4.790.546.552) y del 30% por parte del asociado ($2.053.091.380). El saldo correspondiente a 
la SED para la vigencia 2025 ($4.074.046.552) fue cancelado en su totalidad en agosto de 2025. 
Los recursos no comprometidos por valor de $2.053.091.381 y $412.669.900, resultantes de la 
eficiencia generada por el aporte del asociado en el convenio, por lo cual se solicitó a la Dirección 
Financiera de la SED desmarcar y reclasificar el saldo de apropiación disponible correspondiente 
a los recursos aprobados con vigencias futuras, registrados en el periodo presupuestal 
VF20250010 (diferencia - saldo a favor de la SED), por el valor mencionado, trasladándolos al 
periodo presupuestal ordinario 2025, que se destinaron a financiar la adición y prórroga del 
contrato hasta diciembre de 2025, en atención al calendario académico, ya que el convenio tenía 
fecha de terminación inicial en julio de 2025, así: 

 

Proyecto presupuestario Fondo Apropiación 
disponible VF 2025 

Precios corrientes 
comprometidos y 
pagados VF 2025 

Saldo 
apropiación 

disponible VF 
2025 

O23011722012024024003006 2-100-I018 SGP 
Educación $ 13.801.000.000 $ 11.335.238.720 $ 2.465.761.280 

Fuente: construcción propia Gerencia PI8102. 
 
Por lo tanto, el balance de dichos recursos se relaciona a continuación, aclarando que los pagos 
comprometidos se encuentran al día y en cumplimiento de los cronogramas establecidos, así: 

 
Nombre 

proveedor 
Valor inicial 

local Devolución VALOR_DEFINITIVO_RP Giros Periodo Saldo moneda 
local 

CORPORACION 
EDUCATIVA 
MINUTO DE 

DIOS 
6.539.807.832 2.465.761.280 4.074.046.552 4.074.046.552 0 

UT INCLUSION Y 
EQUIDAD 7.261.192.168 0 7.261.192.168 6.192.365.296 1.068.826.872 

 
2 “De conformidad con lo establecido en el artículo 143A del Decreto Ley 1421 de 1993, adicionado por el artículo 14° 
de la Ley 2116 del 2021, el CONFIS Distrital autorizó asumir vigencias futuras ordinarias 2025”. 
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Nombre 
proveedor 

Valor inicial 
local Devolución VALOR_DEFINITIVO_RP Giros Periodo Saldo moneda 

local 
Total 13.801.000.000 2.465.761.280 11.335.238.720 10.266.411.848 1.068.826.872 

Fuente: construcción propia Gerencia PI8102. 
 

c) Financiación con recursos de Crédito Público: 
 
Para la vigencia 2025, en noviembre, al proyecto de inversión 8102 le fueron asignados recursos 
de crédito público por valor de $3.780.000.000, destinados para celebrar la adición al Convenio 
4130 de 2016 suscrito entre la SED y el ICETEX, que tiene como objeto contractual “Aunar 
esfuerzos para la constitución de un Fondo en Administración que se denominará “Fondo de 
formación permanente para docentes y directivos docentes del sector oficial del Distrito Capital’, 
con los recursos girados por el constituyente al ICETEX, quien actuará como administrador - 
mandatario, con el fin de apoyar la formación pedagógica y disciplinar de los maestros, maestras 
y directivos docentes.”, se informa lo siguiente: 

 
A la fecha, la adición de recursos al convenio se encuentra en trámite de formalización, la solicitud 
de modificación al Convenio fue radicada ante la Oficina de Contratos de la Secretaría de 
Educación del Distrito el 28 de noviembre de 2025, dada la fecha de traslado presupuestal del 
recurso a la dependencia, y actualmente está en trámite la suscripción y registro de la respectiva 
minuta de modificación del Convenio. Este trámite es requisito indispensable para generar la 
obligación presupuestal y habilitar el desembolso al ICETEX, por lo anterior, el balance de dichos 
recursos es: 

 
Nombre proveedor Valor Asignado Valor CDP Valor 

Comprometido Valor Pagado Saldo por Ejecutar 

ICETEX $3.780.000.000 $3.780.000.000 $0 $0 $3.780.000.000 
Fuente: construcción propia Gerencia PI8102. 

 
Por otro lado, el proyecto de inversión 7638 “Fortalecimiento de la infraestructura y dotación de 
ambientes de aprendizaje y sedes administrativas a cargo de la Secretaría de Educación de 
Bogotá D.C.”, está orientado a la ejecución de obras nuevas, restituciones y mejoramientos de 
infraestructura educativa.  
 

Fuente Vigente RP emitidos Giros acumulados 
VA-CRÉDITO ACUERDO 840 DE 2022 $ 81.000.000.000 $ 81.000.000.000 $ 81.000.000.000 
CRÉDITO (CUPO DE ENDEUDAMIENTO) 
ACUERDO 939 DEL 2024 $ 173.585.222.548 $ 160.088.553.079 $ 76.723.639.707 

TOTAL $ 254.585.222.548 $ 241.088.553.079 $ 157.723.639.707 

Fuente: DCCEE – SED 
 

Del total de $254.585 millones asignados al proyecto de inversión para la vigencia 2025, 
provenientes del cupo de endeudamiento 840 de 2022 y del Acuerdo 939 de 2024, $156.842 
millones corresponden a recursos aprobados y comprometidos mediante vigencias futuras 2025. 
A la fecha, se han girado $133.805 millones, quedando un saldo pendiente por girar de $23.017 
millones, equivalente al 15% del valor comprometido de los recursos correspondientes a 
vigencias futuras. 
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A continuación, se presentan los proyectos financiados con estos recursos, junto con sus 
porcentajes de avance y, en los casos que corresponda, las causas de los retrasos: 
 

Proyecto % Avance 
programado % Avance real Principal causa de retraso 

General Santander 59,73% 59,75%  No presenta retraso 

Cardenal Luque 39,64% 30,21%  

El atraso presentado es 
imputable al contratista, por lo 

cual, el pasado 18 de 
noviembre se radico a la 

Oficina de contratos de la SED 
posible incumplimiento  

Alexander Fleming 94,58% 95,40% 
No presenta atraso, proyecto 
para entregar en diciembre de 

2025  
Omaira Sánchez Garzón 
(Fontanar del Río) 85,19% 83,21% 

Imputable al contratista por lo 
cual se adelanta solicitud de 

plan de contingencia  
Villas del Progreso 
(Compra) 

En etapa de 
consultoría  

En etapa de 
consultoría  No aplica 

Villas del Progreso 
(Cesión) 33,71% 31,54% 

Imputable al contratista por lo 
cual se adelanta solicitud de 

plan de contingencia  
María Teresa Pulido 
(Ciudadela Cafam II) 20,07% 18,83% 

Imputable al contratista por lo 
cual se adelanta solicitud de 

plan de contingencia  
Antonio Villavicencio 
(Cesión) 

En etapa de 
consultoría  

En etapa de 
consultoría  No aplica 

María Anantilde Bulla Nivia 
(Teilhard de Chardan) 6,13% 9,32% No presenta atraso 

Porvenir II 97,68% 94,22% 
No presenta atraso, proyecto 
para entregar en diciembre de 

2025  

Brisas del Diamante 

En estructuración pro
ceso de contratación 
de obra por parte de 
la gerencia externa  

En estructuración pro
ceso de contratación 
de obra por parte de 
la gerencia externa  

No aplica 

Antonio Villavicencio Sede 
A 

En etapa de 
consultoría  

En etapa de 
consultoría  No aplica 

Fuente: DCCEE-SED. Fecha de corte: diciembre 08 de 2025. 
 
Esperamos que la información suministrada atienda lo solicitado.  
 
Cordialmente,  
 
 
 
 
ISABEL SEGOVIA OSPINA 
Secretaria de Educación del Distrito 
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Aprobaciones a través de correo electrónico institucional:  
Aprobó:  Wilfer Orlando Valero Quintero, Jefe Oficina Asesora de Planeación. 
 Abel Matiz Salazar, Subsecretario de Acceso y Permanencia. 

Carlos Arturo Charria Hernández, Subsecretario de Gestión Institucional. 
Revisó: Patricia Camacho Álvarez, Contratista Despacho SED. 

Juan David Camacho Piñeros, Asesor Despacho SED. 
Laura Juliana Páramo Pérez, Contratista Despacho SED. 

 
 
Anexo: Anexo 1.pdf 
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